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价值千万， 这才是商业模式的全部秘密

第一个故事是“空手套白狼”

点评：商业模式就是帮你赚钱的工具。

学生 A 某跟我说：

“李老师，我有 5000 万，你告诉我应该怎么办?”
我说：“你有什么要求?”
他说：“李老师，我这 5000 万存在银行存着，你别给我动。”

我说：“你能把这 5000 万的存单给我吗?名字不变。”

他说可以。拿到存单后，我找到 B 某，他拿这个存单到香港做抵押，贷出 5000 万。香港的

贷款利率比大陆低。我拿着这 5000 万到意大利去找 C 某，在意大利给 A 某买了个酒庄，还

在意大利申请到两个以上的移民资格。买了酒庄以后，C 某把酒庄抵押给意大利银行贷出

5000 万，贷款利率比香港还低。我拿这 5000 万买成红酒和橄榄油运回国内，交给 A 某去卖。

结果他一卖，赚了，5000 万变成了 8000 万，赚到了 3000 万(利率忽略未计)，剩余了 5000
万从香港拿回了存单，又去意大利赎回了酒庄。到最后 A 某得到了什么?3000 万的利润，一

个酒庄，外加两个移民的机会。

资本真是神奇，最神奇的是资本的流动和运作，让一元钱变十元钱用。可见，真正的高手会

玩空手套白狼，能帮你盘活资源，实现价值的提升。商业模式的一个作用就是能够使你充分

把握机会，并把机会的价值充分地释放，然后通过好的商业模式引起资本的兴趣。就像做菜，

你要做得好看还要好吃。如果你弄一篮子蔬菜，不作任何加工，那不叫商业模式，顶多可称

为商业机会。商业模式可以包装商业机会，并把它变成一套运营体系，变成一套运营方法，

然后告诉你，它能产生什么价值。

商业模式不仅仅能使企业的资源得到最好的开发，不仅仅能使企业的价值得到最好的开发，

它还能使资本读懂你的企业，同时能够使资本进入你的企业，这必然会放大你的商业机会。

第二个故事是“放长线，钓大鱼”

点评：商业模式就是帮你做产业链。

一个企业的价值链的每一个环节都能创造价值。比如说设计环节增加资源，比如说施工环节

增加资源，比如说在拿项目环节增加资源。有了资源，就会产生竞争优势。

比如很多企业通过改革搞加工，你加工鞋我也加工鞋，你加工冰箱我也加工冰箱，你加工空

调我也加工空调，于是，大家都变成了性质差不多的加工企业，同质化严重。这个时候谁做

品牌谁厉害，这个时候谁做技术谁厉害，这个时候谁做渠道谁厉害。所以说价值链里面某一

个环节重点增加资源，你就拥有优势，尤其是稀缺资源的开发和增长，打通产业链。

我们知道，红星·美凯龙是一个家具城，其实你只看到了表面。其实红星·美凯龙现在有三

个身份。第一个是零售公司，就是卖家具的。第二个是地产公司，类似麦当劳占地为王，收

http://www.rufengyingxiao.com/


如风营销策划——
如风微信号：928951747 网址：www.yingxiao2018.com

—————————————————————————————

—————————————————————————————
想让别人知道你 其实很简单

更多知识分享+如风微信号：928951747——如风营销策划

2

第 2 页

租金。第三个就是金融公司，准确点叫类金融公司，有点跨界经营的性质。它的东西卖了钱

不马上给客户付费，押你三个月，它用这三个月的钱去做房地产，做金融投资。所以，红星·美

凯龙是一个类地产公司、类金融公司，最后才是零售公司，醉翁之意不在酒。大家从这个层

面就可以看出来，它突破了专业化的概念。

理解这个时代在发生什么变化，你才能把握这个时代的脉络，至少你在思想的高度上可以俯

视这个时代。企业家要具备这个能力，放长线，钓大鱼，预测变化趋势，提前抓住稀缺资源，

逮着小猪养大好挣钱。

第三个故事是“风马牛，可相及”

点评：商业模式就是玩跨界，多种经营。

我有个学生在长沙，他本来是做印刷的，但印刷的行情已经不行了，他怎么做呢?他是用印

刷的底子来做老鼠夹子，因为现在打老鼠都不让用药。他把两块板子做成夹子，两边分别抹

上胶水，往中间一夹就像书一样，一分开就变成了一个张开的老鼠夹子。

老鼠有个特点，就是沿着墙角从哪走从哪回，所以在墙角放个夹子很容易夹住。再一个，老

鼠比较有团队精神，只要把一个粘住，它一叫，其他的跟着都会来，所以一粘就是一窝。而

且只要粘上，它就跑不掉，所以这个老鼠夹子放到墙角，一会儿就粘一群。这个夹子对老鼠

来说是灭绝性的。

一般印刷厂的利润不会超过 10%，可能 5%都不到，他的净利润不低于 20%，他现在一年能

做将近 1 亿元。其实一开始他也没想到，印刷行业和老鼠夹结合起来能这么赚钱。因为这看

起来完全就是不相干的两个东西。这就叫商业模式。

这个时代要做多面手，多功能化也很吃香，再换句话叫功能组合。因为它已经打破了原有的

行业特征，以前是专业化的纸板行业、印刷行业、灭鼠行业，它是把几个行业整合在了一起，

来了一个混搭。

今后的商业模式整个都是混搭的概念，你能混搭得好，代表你身份的多元化，经营思路的多

样化，千万别在一棵树上吊死。

第四个故事是“做平台，唱大戏”

点评：商业模式就是做平台，做综合服务。

我有个学生，是个老板，他给很多楼盘提供物业服务。简单的物业是帮助楼盘打扫卫生，提

供保安服务，但是他服务 49 万家。他在传统的物业之上为居民提供家政服务，为整个楼盘

提供农产品销售，在小区里做电视屏，给每家通网络，把网络电商的概念引到每家里去。

东北有三个卖大米的公司，

第一个公司有本事，把大米送到中南海去了，
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第二个公司卖到全国，

第三个公司的大米也很好吃，但它没有品牌。

第三个公司原来走超市，进去的时候每 500 克 1.5 元，但是超市一包装每 500 克卖 5 元，差

不多 3 元钱的利润就被超市拿走了。和第三个公司谈好后，我每 500 克加两毛钱把它拿过来，

再加一毛钱的运费，1.8 元直接放到我学生那个社区。大家看得到大米，可以拿回家品尝，

尝了好肯定会来买。因特网上是陌生销售，我们是熟人销售，信任感建立起来了，一个新的

社区服务和销售体系就建立起来了。

我们现在要建立一个基于电商网之上的人网，基于人网形成的资本网。综合起来，资本网、

人网、电商网，再加物流网，四网合一会建立一个把马云的阿里集团都干掉的行业。马云只

做到了电商网，他最缺的还是人网。

像这种对社区的改造，从保安到保洁，在保洁之上加家政、养老，加各种东西的销售，那就

是一个新的商业模式——社区综合超市服务平台(不是传统的只卖东西的超市)。

这个模式是可以在每个小区复制的，这可是未来的朝阳产业，因为房地产在中国四五线城市

建成之后，迫切需要社区综合服务商。

低手过招，高手论道。一种思想和观点有没有价值，不仅现在要有用，将来更能发挥作用。

研究商业模式，最起码是要知道现在人在关注什么，高手在关注什么。这样，你走上更高的

领导岗位的时候，至少你的内心有一种自信。明白了商业模式是一种工具和思维，明白了商

业模式与企业发展的关系，你的内心就比很多人更有格局。
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